湖南省衡阳市南岳区景区门票管理中心2023年度部门整体支出绩效评价报告

根据《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》的文件精神，我厅对部门整体支出进行了绩效评价，现报告如下：

一、单位基本情况

（一）部门职能职责

1、受区人民政府委托，负责全区所有收费型景区(包括大庙景区、中心景区、水帘洞景区、万寿大鼎景区及其他景区景点)规范执行区人民政府门票征管相关规定的监管工作;就门票优惠政策的制定实施、门票价格论证等工作提出相关意见建议。

2、负责区政府管理的收费型门票征收景区(景点)范围内的稽查堵漏工作，含小路、村民通道的稽查(大禾田除外);根据区公安、交通、城市管理综合执法等职能执法部门授权，行使行政执法权，打击各类偷逃门票行为，维护景区正常的门票征管秩序，防止门票收入流失。

3、负责景区备案车辆通行证的发放与管理工作。

4、完成上级交办的其他任务。
机构设置情况

我中心是全额拨款的事业单位，旅游体制改革后，根据编办核定，我中心内设股室二个，分别是办公室(计财股)、稽核队。

（三）人员编制情况

2023年末，我单位共有编制  28人，事业编制  24人，自收自支编4人。年末实有在职人员 28人，离休人员  81人。
一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出系保障我中心机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2023年基本支出901.42万元，较上年减少818.37万元。基本支出中人员经费806.54万元，占基本支出的89.48%，较上年减少796.52万元；日常公用经费94.88万元，占基本支出的10.52%，较上年下降21.84万元，原因主要是单位改制，人员调出，人员经费和公用经费减少。

。
（二）项目支出情况

项目支出系我单位为完成财政财务管理工作而发生的支出，包括行业工作经费和运行维护经费。业务工作经费支出主要用于站所日常经费、服装经费、门票稽查经费和网络通讯费等方面。2023年项目支出130.98万元，比上年减少583.46万元，其中业务工作经费支出94.58万元，比上年减少443.39万元，主要是统聘人员经费列入其他工资福利；运行维护经费支出36.40万元，比上年减少140.07万元，下降79.37%，原因主要是单位改制，人员调出，职能职责划转，项目支出减少。

三、部门整体支出绩效情况

2023年，我中心在区委、区政府的正确领导下，认真落实区委经济工作精神和政府工作报告确定的目标任务，聚焦“打造世界级文化旅游目的地”目标，深入开展“五大行动”，实现“五大发展”，紧紧围绕门票督查、稽查睹漏、队伍建设、文明创建等工作重点，认真完成了政府办下达各项目标任务。
（一）门票督查、稽查工作情况

门票管理中心认真执行区人民政府门票征管相关规定的监管工作，紧紧围绕门票督查、稽查来开展各项工作。一是中心景区和大庙、水帘洞等景区，收费点定期或不定期进行督查，文旅公司和万寿大  景区执行相关政策情况较好。二是门票稽查工作，工作人员都能严格遵守单位的各项规章制度，严守劳动纪律，发挥视频监控和流动稽查作用，采取多种稽查方式，常态化管理，充分运用好区委、政府开展“雷霆行动”实施方案契机，严厉打击景区（景点）前后两山各种偷逃门票行为，到目前为止，共补门票690余张，检查步入小路客人持有效年卡1600多张，劝返客人400多人，查处小车载客引入小道7台，摩托车2台，车辆移交交通局、旅游警察大队处理。共处理载客司机9人，有效地维护了景区正常的门票征管秩序。

（二）党建情况
    始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持党要管党、全面从严治党的方针，扎实开展“三会一课”、组织生活会、民主生活会、民主评议党员、主题党日活动。加强政治理论学习，坚持集体学习和个人自学相结合、线上学习和线下培训相结合、正面引领和警示教育相结合、理论学习和实践锻炼相结合，充分利用“周五课堂”、和习近平新时代中国特色社会主义思想专题教育培训、专题宣讲、屋场恳谈和学习研讨等方式宣传贯彻党的二十大精神、习近平新时代中国特色社会主义思想，加强党风廉政建设，严格执行中央八项规定，深入开展廉政风险排查，定期开展廉政分析研判会，畅通民情民意反馈渠道，落实群众监督机制。扎实推进意识形态工作，定期召开意识形态专题会议，牢牢掌握意识形态的领导权、主动权、话语权；严格落实谈心谈话制度，班子成员经常深入一线与职工交心交谈，及时了解职工心声和思想动态.充分发挥党员模范带头作用，结合创文、禁毒、反诈、旅游咨询、敲门行动、交通蔬导、垃圾分类等内容常态化开展“衡阳群众志愿者”创文创卫活动。
（三）安全生产工作情况

把安全生产放在首位，牢固树立“安全第一”，的理念，加强组织领导，健全安全生产责任体系，制定安全生产底线工作“五全一常态”实施方案，着力开展安全生产隐患大排查、大整治专项整治行动，做好森林防火工作，特别是清明和香期旺季期间，各值班点卡工作人员加强森林防火宣传，督促进山人员严禁携带火种进山，坚决遏制森林火灾的发生，坚决守住安全生产“红线”。

四、存在的问题及原因分析

通过前述对我单位整体支出情况的分析，反映出目前整体支出主要在预算执行方面还存在一些问题和不足：

（一）部分项目完成度有待提升。

主动压缩非重点、刚性支出的主观因素，导致部分预算项目如稽查经费执行情况不理想，营销经费实际支付进度为80.53% 。我们将在下年加以重视，提前谋划，科学编制项目预算，进一步提高预算编制的精确性。    
（二）部分项目实施与预算执行存在脱节。

部分项目启动较晚，实施周期相对较长，导致项目验收晚，预算执行进度偏慢，相对比较集中。我们将在下年予以重视，督促项目实施单位早启动、早实施、早验收，对符合条件的项目按照项目进度支付相关款项。
下一步改进措施

下阶段打算：待《景区车辆通行证管理办法》批复后，景区门票管理中心将不负使命，认真负责地做好车辆通行证的发放和管理工作，有效地维护南岳旅游环境秩序。


